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GIAl PHAP VE QUY HOACH NHAN SU NGUON
CHO GIAO HQI PHAT GIAO VIET NAM

Ban Tri sy GHPGVN tinh Ba Rja - Viing Tau

1. Dan nhap.

Tur Khi hinh thanh bé may quan 1y nha nudc, con nguoi ludn dugce dat 1én vi tri
trung tdm cua moi van dé, co con ngudi méi ¢ cong viée va cd con ngudi mai ¢d ké
hoach thiét thuc dé trién khai hoat dong. To chic quan ly 16n chirng nao thi tim nhin
con ngudi phai trong xirng mai ¢6 thé hoat dong mot cach thuan loi va hoan hao. Thé
nhung, con nguoi ching ta khong phai ty nhién biét tit ca moi k¥ ning hoic théng
thao tat ca cong viéc ma thuc té déu phai trai qua dao tao, huan luyén va boi dudng
thi m&i tré thanh ngudi hitu dung dic luc.

Mot t6 chitc mudn c6 sy phat trién bén virng thi phai lubn tim cach khai thac
va dao tao doi ngii ké thira c6 d kha ning ganh véc trach nhiém va quéan xuyén cong
viéc. Poi ngii ké thira ¢6 gioi thi té chirc méi ¢ thé phat trién, nguoc lai thi to chirc
d6 ngay cang suy yéu. Giao hoi Phat gido Viét Nam 1a mot to chirc x3 hoi 16n cua
dat nude, co day da ba cap hanh chinh tir Trung wong dén dia phuong, c6 day du cac
Ban chuyén mén nhu cac Nganh ctiia Nha nudc, co tru s¢ van phong hoat dong ...,
cho nén van dé quy hoach nhan sy ngudn cho t6 chirc Gido hoi cac cap la vo cing
can thiét va cap béach trong thoi dai phat trién. Quy hoach nhu thé nao, van can c6
giai phéap thiét thuc va cu thé mai co thé dem lai hiéu qua cao.

2. Noi dung.
2.1. Thé nao la nhan sy nguon?

Nhan sy ngudn 1a ngudn nhan su chuan bi dé ké thira lanh dao, diéu hanh va quan
ly c4c t6 chuc Gido hoi cac cap. Nguon nhan sy ndy phai dap tng mot sé tiéu chi nhu,
pham chat dao dirc, nghiép vu chuyén mén, ning lyc lam viéc, uy tin ¢d thé phan cap dé
quy hoach cho phl hop véi tinh hinh thyuc té & timg dia phuong.
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Nhan su ngudn 1a d6i ngii dwoc can nhac chon lya va ¢d ché d6 dao tao, bdi dudng
bai ban riéng cho timg vai tro chire nang va chuyén mon. Mudn cho hé thong to chic va
bo may diéu hanh quan ly Gi4o hdi ngay mot cung ¢6 va phat trién theo co ché van hanh
chung ctia Nha nudc, thiét nghi chu t6n dirc linh dao Gido hdi cac cip ciing nén nhin
nhan tAm quan trong cua viéc chon ngudn nhan sy mang tinh ké thira cho Gio hoi.

2.2. Giai phap quy hoach nhan sw nguén.

Trén thyc t& mac du hai nhiém ky qua, Gido hdi da c6 nhiéu sy quan tam cho
viéc chon nhan sy tré tham gia cac cap Gido hoi, nhung céc vi Tu s tré ndy phan I6n
chua qua dao tao chuy@n mdn nén céach tiép can va giai quyét cong viéc chua thuc sy
hiéu qua. Trong Dai hoi dai biéu Phat gido thanh phd Ha Noi, Ptc Truong 130 HT.
Thich Tri Quang, Quyén Phap chi GHPGVN di ting ndi: “Gido héi dd c6 cdc ban
chuyén nganh réi, gio can phdi trau déi thém chuyén mén néza thi méi c6 thé ddap ing
dwroc nhu cdu thyc tién cia cong viée ”.Mudn thé hé tré trang bi day du ning luc va
nghiép vu chuy@n mon, Giao hoi can phai phéi két hop voi céc té chiic chuyén mén
khac dé c6 nhitng khda hoc bdi dudng va nang cao nghiép vu. Thong thuong, khi tot
nghiép cac chuong trinh Phat hoc, Tang Ni tré ciing chi biét co ban mot sé kién thic
Noi Ngoai dién, nhung trinh d6 chuyén mén chua dugce ddo tao. Vi vay, trong qué
trinh tham gia hoat dong Giéo hoi, cac nhan sy tré can duoc tiép tuc cho tham du cac
khoa hoc bdi dudng nghiép vu. C6 nhu vay méi giai quyét cong viéc mot cach thuan
loi va hiéu qua. Van dé chon va gigi thiéu ngudn nhan su ¢ thé quy hoach theo céc
budc nhu sau:

- Biréc 1, Ban Tri sy cac cap nam bat thong tin c&c vi tu sitré da di hoc Vé lai dia
phuong, sau d6 tiép can va van dong tham gia cac hoat dong, su kién ctua Giao hoi, tiy
theo nang lyc, trinh do chuy&n mdn c6 thé phan loai va bé tri nguon.

- Buéc 2, thudng xuyén theo ddi cac ddi tugng du ngudn, cé thé phan cong phu
trach mot s6 viéc Phat sy tai dia phuong dé tap sy va nang cao ning luc.

- Buéc 3, sau mot thoi gian tim hiéu, c6 thé phan lai nguon mot 1an nita dé chon
loc nhitng hat gidng wu ti. Khi ¢6 cac chuong trinh, sy kién cua Gido héi, co thé gisi
thiéu tham gia va trau doi thém nang luc chuy&n mdn. Trai qua trinh gan bé cong tac 1am
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viéc chlng ta s& tim thiy nhiing hat gibng nhan sy ma ta can tim dé phuc vu cho bo may
diéu hanh, quan Iy caa Gido hoi.

Diéu can luu ¥, chon ngudn nhan sy khdng nén cd su thién vi dic biét nao, ngudi
ndo c6 trinh do, ning luc va thm huyét 1a chiing ta c6 thé dua vao ngudn du trir dé boi
dudng va sir dung khi can, tranh dua ngudi thiéu ning Iuc va uy tin vao nguén, dan dén
nhiéu hé qua khong tt.

2.3. Mt s6 han ché va bat cap khi khéng quy hoach nguén nhan s.

Khi t6 chizc Gido hoi chiing ta thiéu doi ngii ké thira c6 quy hoach va dao tao,
s& phat sinh mot s han ché va bat cap trong to chirc nhu sau:

- Khau gigi thiéu nhan su s& khong bao dam cac tiéu chi, khong du nén tang dé
chon lua ngudi thuc tai thue tm, néu bat can dua nguoi thiéu nang luyc vao bd may
lam viéc s& khdng hiéu qua, dan dén su tri tré khoéng phat trién.

- Chon ngudi chua c6 kinh nghiém, chuy@n mdn 1am viéc s& anh hudéng dén
hiéu qua cong viéc va su van hanh bo may chung cua Giao hoi.

- Thiéu hut ngudn nhan su s& 1am cho sy ké thira thiéu viing chi va én dinh, tham
chi dan din dén mot s6 van dé phac tap phat sinh, 1am mat sy doan két hoa hop.

2.4. Can mét bé phan chuyén mon tim va giéi thiéu ngudn.

T6 chiic Gi4o hoi chiing ta ngdy nay twong d6i hoan thién, gom 12 ban nganh
chuyén mén, nhung chua c6 ban nganh nio phu trach dao tao nhan sy nguén. Vi vay,
can c6 mot ban nganh doc lap dé ¢ nhiéu thoi gian cho qua trinh giGi thiéu, theo dai,
bam sat, bao cao, danh gid tinh hinh hoat dong ctia c4c nhan sy nguén dé bao dam nguon
chat Iuong hiéu qua.

Ban chuy@n mon nay chi lam mét cong viéc gidi thiéu va danh gia cac nguon nhan
su. Nhan su ngudn ciing c6 thé bo sung va thay doi theo tinh hinh thyc té. Chlng ta phai
dua ra thoi gian quy hoach nhan su nguén, cho 5 ndm, 10 nim nira. C quy hoach nhu
vay chling ta mai c6 ngudn nhan su bo sung cho cac Nganh, bao dam tinh hiéu qua cho
cac hoat dong Phat su cua Giao hoi.
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Vi du: Mét vi Truong ban Nghi 18 thi téi thiéu phai gioi vé& nghi 18, ranh vé céc
phép su khoa nghi; mot vi Truéng ban Hoang phap thi phai c6 kha ning thuyét phap gioi
va uy tin véi cong ddng; mot vi Trudng ban Gido duc thi phai gido duc gioi va c6 trinh
d6 chuyén mén vé su pham ...

2.5. Tinh hinh thuc té tai dia phuwong.

Qua danh gia chung, Phat giao tinh Ba Ria - Viing Tau chua ¢6 khuynh hudng
str dung nguodn va ciing chua c6 co ché dao tao nguén nhan sy ké thira. C6 nhiéu bo
phan con sir dung khé nhiéu ngudi chua hoi du diéu kién, tiéu chuan cho nhan su
ngudn dan dén giam hiéu qua hoat dong, anh huong dén céac thanh tyu chung caa
Gido hoi. V6 tinh khdng tan dung ngudn nhan luc, 1am Iang phi chat xam tai ning
cta Gi4o hoi, 1am mai mot nguon luc ké thira.

Thiét nghi, qua mot nhiém ky Pai hoi, ching ta da thay rd nhitng mat ton dong,
han ché can phai khac phuc dé 1am cho Giéo hoi ngdy cang xwong minh va phat trién.
Chung ta ciing can c6 thai do thang than nhin nhan cac mit tiéu cuc va yéu kém, nhin
bang tué giac cua Buc Phat dé biét duoc ching ta can phai 1am nhitng gi cho Gido hoi
ngay nay, nhin bang chinh kién va chinh tu duy dé gitp cho bé may diéu hanh cua Gido
hoi ngay cang hoan thién, chon mit gai vang, ngudi ndo ¢6 ning luc va nhiét huyét ching
ta phai tran trong va can nhic ho dé phu viéc cho Gido héi. Van dung tinh than hda hop,
sirc manh tap thé dé tao ngudén mot cach hiéu qua va sir dung nguén mot cach hop Iy, can
bo di moi sy ty hiém khich, thanh kién dé chung tay gop stc phuc vu tét cho Gido hoi.
Ngudn nhan su phai sir dung theo quy trinh, thir tu. C6 nhu vay méi néu cao tinh Ky
cuong, trach nhiém, doan két va phat trién.

3. Két luan.

T6 chac Giao hoi Phat gido Viét Nam 1a mot trong nhitng to chirc ton gido
|6n d3 duoc hinh thanh hon 40 nim qua, ¢6 nhiéu thanh tyu dang ké & nhiéu linh
vuc vin hoa nghé thuat, an sinh x& hoi, nghién ctu dich thuat, hoang phép loi
sinh. Toan qudc di co6 bdén Hoc vién Phat gido dao tao ra cdc Cu nhan Phat hoc,
Thac si Phat hoc, Tién si Phat hoc, cung tng hang ngan Tu si phuc vu & cac linh
vuc khac nhau. Nhung nhin chung van chua c6 bd phan doc lap dao tao chon
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ngudn nhan su va c6 ké hoach, quy trinh bdi dudng maot cach chuyén nghiép.
Chung con thiét nghi, dé bo may Giéo hoi hoat dong tich cuc hiéu qua va thanh cong
hon, Gido hoi nén luu tim van dé thiét yéu nay, chi can c6 ngudn 1a c6 ngudi thay
thé, c6 nguoi 1am viéc, giam nhiéu rai ro cho cdng tac tim kiém nhan su trong céc
nhiém ky t6 chirc Dai hoi cac cap, dong thoi ciing tan dung mot cach hiéu qua nhat
ngudn nhan luc ma Giéo hoi d bo cong dao tao noi cac truong Phat hoc. Ching con
rat mong chu ton durc 1anh dao Gido hoi quan tam va cé giai phap thuc hién dé tai
nay.

Trén day la ndi dung tham luan cia Ban Tri sy Giao hoi Phat giao Viét Nam
tinh Ba Ria - Viing Tau trinh bay truéc Pai hoi Pai biéu Phat gido toan qudc 1an tha
IX, nhiém ky 2022 - 2027.

Kinh chuc Pai hoi Pai biéu Phat gido toan qudc thanh cong tt dep./.



