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QUAN LY TANG SU - NHUNG THANH TUU
VA THACH THUC TRONG GIAI POAN MOI

Hoa thuong Thich Thién Phap
Pho Chu tich Thwong truc HPDTS GHPGVN
Truong ban Tang sw TWGHPGVN

1. Dan nhip

Ban Tang sy 1a mot trong nhitng ban miii nhon va quan trong trong hé thong
t6 chirc Gido hoi, tac dong truc tiép dén doi song chu Tang Ni va sinh hoat tir
vién. Pugc thanh 1ap vao nhiém ky dau ctia Gido hoi tir nam 1981, vdi su dong
gop tri tug, cong strc va tAm huyét cta cac thé hé chu ton gido phdm lanh dao, Ban
Tang sy tung budc di vao hoat dong 6n dinh va thyc hién nhiéu diéu chinh phu

hop theo sy phat trién cua Giao hoi.

Ngay nay, nép song xa hoi lién tuc c6 nhiéu bién dong, quan diém vé cac
chuan muc dao ditc c6 nhitng doi thay nhét dinh va diéu nay anh huéng dén sinh
hoat Tang doan, tu vién. Qua do, budc hoat dong cua Ban Tang sy ding trudc
nhiéu thach thirc nham dam tinh bao quat, toan di¢n va hudng dén muc dich cao
nhat ¢6 ma tinh cuwong ky, su 6n dinh, gop phan vao qua trinh phat trién, 16n manh

cua ngdi nha chung Gido hoi Phat gido Viét Nam.
2. Nhirng dong gop co ban cua Ban Tang sw

Tai Viét Nam, cong dong Tang Ni co sy phat trién manh thoi gian qua 1a
minh ching cho mot thiét ché quan 1y Tang sy hoan thién hon vira giup nép séng
Tang doan 6n dinh, thanh tinh, hoa hop vira phat huy vai trd hoang phap loi sanh
ctia ngudi xudt gia. Pén nay, ca nudce cb gan 55.000 Ting Ni tu hoc, sinh hoat tai
gin 18.500 ty vién - mot con sb an tugng so voi nhirng gi di duge théng ké tur
ngay Gido hoi dugc thanh 1ap. Chinh sé lugng chu Tang Ni dong dao, hién dién
khép cac tinh thanh trong ca nudc, xudt than tir nhiéu truyén thé)ng tu tap khac
nhau 13 ap lyc 16n trong cong tac diéu hanh ctia Ban Tang sy nhdm duy tri su

thong nhat va hai hoa giita cac thanh vién. Tuy vy, bang nd luc clia toan nganh,
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tinh hinh sinh hoat ctia chu Tang Ni, ty vién trén ca nudc 6n dinh, doan két va
hoa hop; nhiéu vi Tang Ni dugc tao diéu kién tham hoc dé nang cao trinh do
chuyén mén, gop phan vao su nghiép hoang phap loi sinh; nhiéu co so tu vién
dugc ton tao, trung tu khang trang giup cho diéu kién séng va tu hoc duoc ning
Ién rd nét.

Nho sy phdi hop nhip nhang va ddong bo giira Ban Ting sy Trung wong va
cac tinh, thanh, hang nim cong tac t6 chirc An cu két ha dién ra quy cu, gilp duy
tri nép séng dic thu cua Tang doan va c6 nhitng diéu chinh phu hop trong 2 nim
dat nudce bi anh hudng nghiém trong ctia dich bénh Covid-19. Bang sy huéng dan
xuyén sudt d6 ma mdi nam c6 khoang 45.000 Tang Ni tham gia khda An cu tap
trung hodc tai chd theo dung luit ché dinh. Ngoai ra, cling tir su huéng dan cua
Ban Ting su TW, trong 5 nim qua d c6 48/63 tinh, thanh duoc phép to chuic 70
DPai gidi dan voi trén 23.500 Tang Ni duoc tho gi61, lam hanh trang cho con duong
tu hoc va hanh dao. Quy trinh to chirc, nghi thiic truyén gidi tai cac Pai gigi dan
di vao quy ct, ding véi sinh hoat thién mon, tao nén nhitng an tuong tét d6i véi
cac gidi tir linh tho giGi phap va ciing 14 Phat sy gitp bd sung ngudn nhan luc dé

tiép ndi su nghiép ctia thé hé di trude.

V& phuong dién hanh chinh, Ban Tang sy di hoan thién quy trinh tiép nhén,
cap moi, cap ddi cac gidy to lién quan dén Tang Ni nhu: Gidy chiing nhan Tang
Ni, chirng diép tho gidi, chung diép an cu... Pac biét, Gido hoi da ting c6 Nghi
quyét dé cap dén tién trinh xay dung ké hoach chi tiét thiét 1ap phin mém quan 1y
va cap doi Gidy ching nhan Tang Ni, Ching diép tho gidi, An cu két ha méi va
ké hoach t6 chuc téng théng ké Tang Ni, tu vién toan quéc. bay la mét du an 16n
va dang trong qua trinh chuan bj nghiém tiic, cin nhac nhiéu khia canh khac nhau

dé mang lai két qua tdt, hoan thién nhat.

Ngoai ra, sau thoi gian dai soan thao, lay ¥ kién nhiéu cip trén cd s ké
thira cac van ban tir nhitng nhiém ky trude ddy va co nghién cru, bd sung cac quy
diéu mang tinh thoi sy, tic dong truc tiép dén doi séng cua chu Tang Ni, sinh hoat
cua tu vién; NOi quy Ban Tang sy TW nhiém ky 2017 - 2022 duoc ban hanh gém
15 chuong, 95 diéu dé cap dén t6 chirc, quyén han cta Ban Ting su TW va cac
tinh, thanh; thanh phan Tang Ni trong Gio hoi; tai san va quan Iy ty vién; quyén
khiéu nai cta tru tri tu vién; cic van dé lién quan dén xuat gia, ciu thay y chi,

hoan tuc, boé nhi€m tru tri, tdn phong gido pham, an cu va gidi dan; sac phuc, hoat
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dong, khen thuong va ky luat Tang Ni. Dy 1a vin ban dugc chuin bi nghiém tuc,
k¥ ludng, chu dédo va day tinh thin cau thi, c6 xét dén cac yéu té khiac nhau dé
bao thi hanh, ap dung trong thuc tién, gidi quyét rat nhiéu van dé chuyén nganh

con ton dong trong qua kh.
3. Mt s6 thach thirc va dé xuit,

Du nhén sy quan tam hét myc cta chu ton giao phém lanh dao va c6 su cau
thi, tinh than trach nhiém cao do trong tat ca cac Phat su nhung vi 1a linh vyc hoat
dong rong, tryc tiép anh hudng dén yéu té con ngudi - chu Tang Ni, tu vién nén
cong tac Tang su clia Gido hoi dang doi mat véi cac thach thirc trong giai doan

méi v&i cac dé xuit hoan thién nhu sau:
3.1. C6 dau hiéu giam hrong Phit tir phat tAm xuat gia,

Theo doi céc bao cdo thudong nién cuia Gido hoi cod thé nhén ra réng, sb luong
tin do tai gia phat tAm xuét gia tr¢ thanh Tang Ni hién dang giam vé s6 lugng. Néu
nhu trong nim 2019, trén ca nude cd dén 1.699 Cu si phat tim xut gia, dimg vao
hang ngii Tang doan thi con sb nay tuong tmg cua nim 2020 1a 1.132 Cu si va nim
2021 1a 685 Cu si. Thuc trang nay da tirg dugc néu ra trong Hoi nghi Tang su toan
qudc nim 2020 tai chtia Tam Chuc, tinh Hi Nam nhung dén nay van khong may kha
quan va can duoc xem xét nghiém tic. Mot trong nhimg nguyén nhan chi yéu 1
phuong phap gia gido tai ty vién, mbi quan hé thiy trd va viéc nudi day ching diéu
chura nhu mong mudn, khong bit kip da tién bo xa hoi. Qua d6 da 1am cho nhiéu bac
phu huynh, nguoi c6 hao tAm xuit gia cam thiy sinh hoat thién moén khong con hip
dan, mit dan 1y tuong. Tir thuc té nay cho thay di dén luc phai c6 khao sat tron ven va
dua ra cac diéu chinh vé méi truong tu hoc tu vién Phat gido, vira gitr truyén théng cot
yéu do Phat ché dinh vira cap nhat phu hop véi xa hoi.

3.2. Tac dong tiéu cuc cuia tien bo cong nghé so,

Nhimng tién bd ctia cong nghé sd d3 mang dén nhiéu tién ich va thuén loi déi
Véi su phat trién cua con nguoi, xa hdi ma sinh hoat Tang Ni, tu vién cling khong
ngoai 18. Minh chimg rd nét nhét 1a trong giai doan gidn cach x4 hdi boi dich Covid-
19 vao gitra nm 2020 va 2021, chinh cong nghé sé da gitp két ndi thong tin giita con
nguoi voi nhau ma khéng ¢ bt ky rao can nao. Nho do, ca xa hoi vuc day, day lui
dich bénh, phuc hdi san xuét, phat trién kinh té, 6n dinh moi th.
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Tuy vay, van c6 dau d6 nhitng thanh vién Tiang doan thiéu chinh niém, st
dung cong nghé s6 khong phi hop vdi nhu cau va muc dich vi loi ich chung da dé
lai cai nhin khong dting dan vé ngudi xuat gia va uy tin ctia Gido hoi. Trong thoi
gian qua, cac cép G140 hdi lién tuc tap huén va c6 nhitng chi dan vé mat tiéu cuc
nay. Nho d6 tao ra mot sé chuyén bién tich cuc nhung van can c6 sy dau tu hon

nira dé loai han nhirng hiéu 1Am vé Tang Ni, tu vién.
3.3. S phan bo Tang Ni, Tw vién chwa dong déu,

Pén nay, 63/63 tinh thanh cua dat nuée da c6 td chie Gido hoi sinh hoat 6n
dinh c6 va nhiéu dong giép vao phat trién kinh té, vin hoa cta dia phuong. Viéc
hoan thién hé thong hanh chinh Gido hdi 1a méc son lich sir, thé hién nd luc hét
muc cua chu ton dic Tang Ni, Phat tir; gitp cho sinh hoat Phat gido hi¢n dién tir
mién xudi dén mién nguoc, tir dat lién ra hai dao, bién giodi.

Trong chiéu hudng d6, van dé kho khin hién nay dbi véi cac ving cao, ving
sau noi to chirc Gi4o hdi con non tré do thiéu chu Tang Ni dén than hanh dao, bAm tru
v6i ba con dé dua dao vao doi, lan toa nhiing gia tri nhan ban, tir bi va tri tu¢ cia Phat
gido dén v6i quan chiing nhan dan. Viéc thiéu hut nay bat ngudn tir viéc thiéu co quan
diéu phdi, kéu goi Tang Ni dn than vé ving kho khin nhu tinh Quang Binh timg lam;
tao nén hé luy 1a mot bd phan Tang Ni tu y dén dia phuong khac mua dat, cat am cc
sinh hoat riéng 1¢, khong tham gia véi Gido hoi dia phuong. Giai phép t6t cho van dé
ndy trude hét 14 can c6 chinh sach, co quan diéu phdi dé hinh thanh nén phong trao

kéu goi Tang Ni tré vé viing sdu, ving xa.
3.4. Tiép tuc tu chinh N§i quy Ban Ting sy Trung wong.

Noi quy Ban Tang su Trung wong qua mdt nhiém ky ap dung di giup diéu
chinh nhiéu van dé ma thuc tién trudc d6 gip kho khan nhu da duge dé cap ¢ phan
trén. Pé van ban nay tiép tuc mang tinh kha thi, hiéu qua trong ap dung, dat biét
1a Pai hoi Phat gido toan qudc lan thir IX nay sé& thong qua Ban tu chinh Hién
chuong v6i nhiéu diéu khoan mdi, can tién hanh bd sung cho Noi quy cac diéu
khoan vé Gido duc 1y tudng Xuat gia; trach nhiém cua nghiép su, bon su dbi voi

dé tir xudt gia trong cong tac thuyén chuyén Tang Ni...
4. Két luén.

Xa hoi luén van dong, thay dbi va hoat dong cua cac cép Gido hoi noi

chung, Ban Tang sy noi riéng ciing can diéu chinh cho phu hop véi xu thé, nhu
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cau cua Tang Ni, tu vién. Pay 1a diéu tat yéu khong thé tranh khoi, mot mit dam
bao quyén va loi ich hop phap ctia Tang Ni, tu vién. Mat khac giup cho hoat dong

ctia Ban Tang sy ngdy cang hoan thién va phat trién./.



